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ONSOZ

1994-1995 egitim-6gretim yilinda 6grenci alarak egitim
hayatina baslayan Saglik Bilimleri Enstitiimiiz; evrensel
degerler 1s1831inda c¢agdas, modern, yaratict ve pozitif
diisinen, katilimci, iretken ve yarattigi degerlerle
iilkemizi diinyada temsil edecek {istiin nitelikli bilim
insan1 yetistirmeyi hedefleyen bir enstitiidiir.

Enstitlimiiz, bilimsel diislinmeyi yasaminin her alaninda
rehber edinmis, Ozgiir diisiinen, arastiran, sorgulayan,
etik degerlere bagli, tirettigi bilimsel bilgileri insanligin
hizmetine  sunan  bilim  insanlar1  yetistirmeyi,

saglik bilimleri alanindaki lisansiistii 6gretimi ¢agdas iilkelerle akredite hale getirmek ve
Tiirkiye iiniversitelerinin uluslararasi diizeyde bilime katki diizeyini ylikseltmek hedeflerine
yonelik ¢aligmalar yapmay1 hedeflemektedir.

Enstitimiiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi biinyesinde agilan, yiiksekogretim programlarinda
“Bilimin Isiginda Cagdas Uygarlik Yolunda” mottosuyla bilgiyi iireten, Urettigi bilgiyi
kullanan, arastirmaya Onem veren, yenilik¢i, seffaf ve adalet ilkesiyle hareket ederek,
gelecege giivenen, iilke ve diinya sorunlarma duyarli gencler yetistirmeyi hedefleyen,
degisime acik bir enstitiidiir.

2025 yilinda; 18 Doktora, 29 Yiiksek Lisans, 6 Tezsiz Yiiksek Lisans olmak tizere toplam 53
programda 595 G6grenci ile egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet alaninda
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Enstitiimiiz, biitce imkanlarin1 etkin, ekonomik ve verimli
kullanarak, egitim O6gretim, arastirma uygulama pratiklerine yonelik dersler, seminerler,
konferans, soylesi, aragtirma-inceleme ¢alismalarini desteklemistir.

Idare Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinin 6ziine uygun olarak hazirlanan birim faaliyet
rapor ile Enstitlimiiz faaliyetleri; stratejik plan, performans programi ve kalite yonetim
sistemi igerisinde planlanan hedefler ¢ercevesinde degerlendirilerek hazirlanan 2025 yili
Birim Faaliyet Raporunu paydaslarimizin istifadesine saygilarimla sunar, raporun
hazirlanmasinda emegi gegen ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Ali YILMAZ
Miidiir
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| -GENEL BILGILER

Kirikkale Universitesi biinyesinde 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun’un 11.07.1992

tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmasiyla Enstitliimiiz, 2547 sayili Kanun’un 19/c
maddesi ¢ercevesinde ilk kez 1994-1995 egitim-6gretim yilinda 6grenci alarak egitim/dgretim
hayatina baslamistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi’nde yer alan Enstitiimiize bagli Ana Bilim Dallarinda,

tezsiz yiiksek lisans, tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim
vermektedir.

Sira
No
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11
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14
15

Ana Bilim Dallar1 Ac¢ilis Yillar

Fakiilte Ad1

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakdiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi

Veterinerlik

Anabilim Dah

Beden Egitimi ve Spor

Hareket ve Antrenman Bilimleri

Agiz Dis Cene Hastaliklar1 ve
Cerrahisi

Endodonti
Ortodonti

Restoratif Dig Tedavisi
Beslenme ve Metabolizma

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Cerrahi

Fizyoloji

Hayvan Besleme ve Beslenme
Hastaliklar1

Histoloji-Embriyoloji
I¢ Hastaliklar1
Mikrobiyoloji

Parazitoloji
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Yih
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2009
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2009
2009
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2012
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Fakiiltesi

Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakailtesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakailtesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakdiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakdiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakdiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Veterinerlik
Fakiiltesi

Patoloji

Zootekni Hayvan Besleme ve
Beslenme Hastaliklari

Dogum ve Jinekoloji
Anatomi (Veterinerlik)
Biyokimya (Veterinerlik)
Zootekni

Cocuk Geligimi

Doélerme ve Suni Tohumlama
Saglik Yonetimi

Veterinerlik Biyokimyasi

Veterinerlik Gida Hijyeni ve
Teknolojisi

Protetik Dis Tedavisi
Anatomi (T1p)
Tibbi Biyoloji

Sosyal Hizmet

I¢ Hastaliklar

Hareket ve Antrenman Bilimleri

Rekreasyon
Beslenme ve Diyetetik

Hemsirelik Esaslari

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1
Hemsireligi

Spor Y o6netimi

Farmakoloji ve Toksikoloji
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A - Misyon ve Vizyon

Enstitiimiiz Universitemizin belirlemis oldugu 2024-2028 Stratejik Plani ile benimsemis
oldugu misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar1 kapsaminda saglik alaninda yiiriitmiis
oldugu lisansiistii programlart ile katki sunmaktadir.

Vizyonumuz

Saglik alaninda yiiriitiilen 6zgiin arastirmalar ile {ilkenin toplum ve ekonomisine katk1
sunan, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan saygin bir kurum olmak.

Misyonumuz

Nitelikli lisansiistii akademik programlari ile bdlgenin ve iilkenin kalkinmasina hizmet
etmek; bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii igine alan genis bir yelpazede
arastirmalar yapmak; insani degerlere saygili, bilgi iireten ve {lirettigi bilgiyi toplumsal ve
endiistriyel faydaya doniistiiren, toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida
bulunan, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢cevreye duyarl evrensel yetkinlige sahip bilim insanlar1
yetistirmek.

Temel ilke ve Degerlerimiz

Ogrenci odaklilik
Bilimsellik
Girisimcilik
Hakkaniyet

Seffaflik

Toplumsal sorumluluk
Cevreye duyarlilik
Stirekli gelisme ve miikemmeliyetcilik
Liyakat

Paylagimcilik

Etik degerlere baglilik
Verimlilik

O o o o o o o o o o o &4
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Politikalar

Kalite Politikast

Y Onetim Politikast
Egitim-Ogretim Politikas1
Arastirma-Gelistirme Politikasi
Toplumsal Katki Politikas1
Uluslararasilagsma Politikasi
Stirdiirtilebilirlik Politikasi
Politikalar Arasi iliski Ag

YV V.V V V V V V

B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3’lincii ve 31’inci maddelerinde
yer alan “Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {iist yoOneticisi
harcama yetkilisidir.” hiikkmii geregince, Enstitiimiiz miistakil bir harcama birimi; Enstitli
Midiiri  ise 1lgili birimin harcama yetkilisi olarak tanimlanmistir. 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca Enstitii Miidiirii’niin gorev, yetki
ve sorumluluklari asagida hiikiim altina alinmistir:

1. Enstitii kurullarina baskanlik etmek, alinan kararlarin sevk ve idaresini saglamak ve
enstitli birimleri arasinda koordineli ve diizenli bir calisma ortami tesis etmek,

2. Her 6gretim yili sonunda ve ihtiyag duyulan hallerde, Enstitiiniin genel durumu,
stratejik hedeflere uyumu ve isleyisi hakkinda Rektorliik makamina rapor sunmak,

3. Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekg¢elendirilmis raporlarla Rektorliige
bildirmek; Enstitii biitge tasarisini Enstitli Yonetim Kurulu’nun goriisiinii alarak
Rektorliige sunmak,

4. Enstitii birimleri ve tiim personel hiyerarsisi lizerinde genel gdzetim, denetim ve idari
sevk gorevini ifa etmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine tevdi edilen diger gorevleri yerine getirmektir.
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C - Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Enstitiimiiz, Kirikkale Universitesi Sehitler Yerleskesi icerisinde yer alan Enstitiiler Binas1
biinyesinde, idari isleyisin siirekliligini saglayan birimler aracilifiyla hizmet vermektedir.
Lisansiistii egitim-0gretim faaliyetleri; Enstitiimiize bagli Anabilim Dallarinin akademik paydasi
olan ilgili fakiiltelerin derslik, laboratuvar ve klinik imkanlar1 kullanilarak ytirtitiilmektedir.

Enstitii idari merkezi; Enstitiiler Binas1 igerisinde tahsis edilen, operasyonel siireglerin
yonetildigi 8 idari ofis ve 1 depolama alanindan olusan, toplam 160 m? kapal1 alana sahip fiziksel
mekanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Mevcut fiziksel alanin verimli kullanimi ilkesiyle, tiim
akademik ve idari arsivleme ile 6grenci isleri siirecleri bu merkezden yonetilmektedir.

Tablo 1 Fiziki Alanlar

Fiaii Alaar Bir:

Saghk Bilimleri Enstitiisii 2023 2024 2025
Egitim Alani Ana bilim dalli bagkanliklarinin ilgili fakiiltelerinde
saglanmaktadir

Adet - - -
51-75 E E E
S 76100 - - -

Bilgisayar Laboratuvari Adet
Sosyal Alanlar

Toplant: — Konferans Salonlar:

Toplant1 Salonu 0-50 Kisilik -
Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Calisma Odasi Adet -
we - : :

Kullanan Ogretim Elemam Sayis1 [R:€tH =
Idari Personel Hizmet Alanlar

Calisma Odas: Adet 8
M2 160 160 160
Kullanan idari Personel Sayisi Kisi 8
Ambar, Arsiv Alanlar ve Atolyeler

Ambar Alanlar: Adet/Alan 1/10 m2 1/10 m2 1/10 m2
Arsiv Alanlari Adet/Alan 1/10 m2 1/10 m2 1/10 m2
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2- Teskilat Yapisi

ENSITU.
MUDURU
- ENSTITU
N KURULU
r 1
MUDUR MUDUR
YRD. ENSTITU . YRD.
SEKRETERI
Sekreterya Oirlgrrlia Personel Mali isler

Enstitlimiiziin teskilat yapisi; akademik ve idari karar alma siireclerinin seffafligi ve
verimliligi esas alinarak yapilandirilmistir. Enstitii Miidiirii bagkanliginda toplanan
Enstitli Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu, birimin stratejik kararlarini alan en tist
organlardir. Idari isleyis, Miidiir, Miidiir Yardimcilari ve Enstitii Sekreteri
koordinasyonunda; Sekretarya, Ogrenci Isleri, Personel ve Mali Isler birimlerinin

esgiidiimlii ¢alismasiyla yiiriitiilmektedir.

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Yazlimlar

Enstitiimiiz egitim-0gretim siirecleri kullanirken {iniversitemizin ve diger
paydaslarimizin sagladi asagida belirtilen programlar1 ve yazilimlar
kullanmaktadir.

g

a
a
O
O

Kurumsal Web Sayfasi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
OBS Ogrenci Bilgi Sistemi

Ek Ders Otomasyon Sistemi

Mezun Y Onetim Sistemi
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Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Sistemi

EKAP Elektronik Kamu Alim Platformu
YOKSIS Yiiksekogretim Sistemi

PDTKS Personel Devam Takip Kontrol Sistemi
PBS Personel Otomasyon Bilgi Sistemi

O o o o &

3.2. Bilgisayarlar

Tablo 3 Bilgisayarlar

2023 2024 2025

Bilgisayar Masaiistii Tasinabilir Masaiistii Masaiistii

Kaynaklan  W-HRTERRY Bilgisayar  Bilgisayar Tasinabilir  Bilgisayar Tasinabilir
A Ekran Kasa Ekran Kasa Bilgisayar Ekran Kasa Bilgisayar
Saghk 8 8 1 8 8 1 8 8 1

Bilimleri
Enstitiisi

3.3. Kiitiiphane Kaynaklart

Enstitiimiiz kiitiiphane kaynak ihtiyacini, Universitemiz Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Dairesi Bagkanliginin sunmus oldugu basili ve elektronik
kaynaklardan karsilamaktadir.

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 4 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2023 2024 20245

Cinsi o o <
segsEs B sEsEsE  sesEsE
EEREfE 5§ EEfREEfEs EEREEET
E<R< << P RBEc@m<<<pP ZE<@<<<Pi
Projeksiyon
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1 1 1
Faks Makinesi
1 1 1 1 1 1
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< < <
=] =] é: = = = E: IS = = é: IS

SEEmE S S EEmEfE 3 EESEEE 3

B << PR BIim<<< P BEiod< i< R
Fotograf
Makinesi 1 1 1 1 1 1
Televizyonlar
Cok Fonksiyonlu
Yazici
Sabit Telefon 6 2 6 6 6 @
Akilh Tahta*
Birim Kaynak
Toplami 18 18 18 18 18 18

4 - Insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel Durumu

Enstitiimiiziin  akademik kadrosu bulunmamaktadir. Ancak enstitiimiiz
kurullarinin tesekkiil ettirilmesi ve idari silirecleri yonetimi i¢in miidiir, miidiir
yardimciligi, kurul, ve yonetim kurulu iiyeligi i¢in diger birimlerden atama ve
gorevlendirmeler yapilmaktadir.

4.1.1. Akademik Personel Sayist

4.1.2. Yiikselen Ogretim Elemanlari Sayilart
4.1.3. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

4.1.4. Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel

Enstitiimiiz doktora ve yiliksek lisans Ogrencilerinin tez savunma sinavi jiirilerinin
olusturulabilmesi i¢in 2547 sayili kanunun 39. Maddesine gore diger iiniversitelerden
Ogretim tiyesi gorevlendirilmektedir. 2025 yili igerisinde 70 Yiiksek lisans 8 doktora jiirisi
olmak {izere toplam 86 gorevlendirme yapilmistir.
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Tablo 5 Gérevlendirme Sayilari

2025 Gorevlendirme Sayisi

Unvam

35 38 39 40/a  40/d Yan Dal Toplam
Profesor 30 30
25 25
Doktor Ogretim Uyesi 31 31
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Toplam 86 86

4.2. idari Personel Durumu

4.2.1. Idari Personel Sayist
Tablo 6 idari Personel Sayilar

Kadro 13/b ile Baska 13/b ile Birimde Birimde Birimde

Smiflara Sayilari Birime Gorevlendirme Calisan Toplam
Gore Gorevlendirme Personel (01117111

Sayisi Sayisi

Serbest Dolu

Genel idari
Hizmetleri 11 9 7 2 3 1 4

Sinifi
Enstitii
Sef 1 1 1 .
Memur(S) 1 1 1 )
VHKI,
3 3 2 1 1
Bilgisayar
Isletmeni 1 1 1 - -
Hizmetli(S)
1 1 1
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4.2.2. Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 7 idari Personelin Egitim Durumu

Birimde Cahsan Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans  Y.L.veDr.

Kisi Sayis1 1 1 2
Yiizde % 0.25 0.25 0.50

4.2.3. idari Personel Hizmet Siireleri

Tablo 8 idari Personel Hizmet Siireleri
Birimde Calisan Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3 46 7-10 11-15 16 — 20 21 yil ve
Yil Yil Yil Yil Yil Ugzeri
2 2

Yiizde % 0.50 0.50

4.2.3. Idari Personel Yas Itibariyle Dagilumi

Tablo 9 idari Personel Yas Dagihm
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilin

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas
Yas Yas Yas Yas Yas ve Uzeri
2 2

4.3, Isci Sayilar

Tablo 10
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Siirekli Isciler 1
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)

Vizesiz is¢iler (3 Aylik)

Toplam 1
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4.3.1. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Tablo 11
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3 46 7-10 11-15 16 - 20 21 Y1l
Yil Yil Yil Yil Yil

100

4.3.2. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagihim

Tablo 12
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Yasve

Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde % 100

5 - Sunulan Hizmetler
Egitim-Ogretim Hizmetleri

Enstitimiiz; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 43’lincii maddesi uyarinca,
lisanstistii  diizeyde bilimsel derinlik ve akademik wuzmanhk kazandirmay1
hedeflemektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi’yle esgilidiim igerisinde; 53 Ana Bilim Dali
biinyesinde yiiriitillen tezli/tezsiz yiliksek lisans ve doktora programlari aracilifiyla,
nitelikli insan kaynagi yetistirme misyonunu siirdiirmektedir. Egitim siirecleri; 6grenci
odaklilik ve siirekli iyilestirme prensipleriyle, uluslararasi akademik standartlarda
sunulmaktadir.

Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Hizmetleri

Bilimsel faaliyetlerimiz; toplumun giincel ihtiyaglari, Kalkinma Planlart ve
Universitemizin stratejik hedefleriyle tam uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Enstitiimiiz; multidisipliner arastirma kiltliriinii tesvik ederek, yiliksek katma degerli
bilimsel yaymlar ve projeler araciligiyla evrensel bilim literatiiriine ve milli teknoloji
hamlesine katki sunmayi temel Onceligi olarak belirlemistir.
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Toplumsal Katk1

Enstitiimiiz, biinyesindeki 53 lisansiistii programin sundugu akademik birikimi; yerel,
bolgesel ve ulusal sorunlarin ¢oziimiine yonelik bir sosyal faydaya doniistiirmektedir.
Paydas kuruluglarla tesis edilen stratejik is birlikleri sayesinde, saglik alanindaki
akademik bilginin saha uygulamalariyla biitiinlestirilmesi saglanarak, toplum sagliginin
gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir kalkinma siire¢lerine onciiliik edilmektedir.

5.1 Egitim Hizmetleri

Enstitiimiiz 2025 yilinda Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Veterinerlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan 18
doktora, 29 yiiksek lisans, 6 tezsiz yiiksek lisan olmak iizere toplam 53 program ile 83
doktora, 495 yiiksek lisan, 17 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 595 6grenciye yiiz
yiize lisansiistii egitim verilmistir.

5.1.1 Boliim /Program Sayilar:

Tablo 13 Boliim Programlar Sayilari

- Agiz Dis Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi \ 2008
B o Endodonti v 2009
B D eemE Ortodonti N 2000
- Restoratif Dig Tedavisi \ 2010
R Protetik Dis Tedavisi Vo 2021
6 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon \ 2007
Bl Cocuk Gelisimi v 2019
8 Saglik Yonetimi NI 2019
9 SaghkBilimleri Sosyal Hizmet \ 2022
I Fokiltesi Beslenme ve Diyetetik v 2023
- Hemgsirelik Esaslari \ 2023
- Coculf Sa_gl_lgl ve Hastaliklar1 N 2024
Hemsireligi
- Beden Egitimi ve Spor \ \ 2000
14 - Hareket ve Antrenman Bilimleri S 2009
- IS:po_r_ B'I!mle” Hareket ve Antrenman Bilimleri V 2022
akiiltesi
16 Rekreasyon v 2023
17 Spor Yénetimi v 2024
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Yiksekogretim =
S~
Sira .. e o <
No Birim Adi Boliim /Program Bilgileri/ABD §
o]
g
M
18 Beslenme ve Metabolizma \ v 2012
19  Tip Fakiiltesi Anatomi (T1p) \ 2021
20 Tibbi Biyoloji \ 2021
21 Cerrahi v V2007
22 Fizyoloji \ \ 2007
23 Hayvan Besleme ve Beslenme N N 2009
Hastaliklar1
24 Histoloji-Embriyoloji \ V2012
25 I¢ Hastaliklar1 \ 2012
26 Mikrobiyoloji \ N 2002
27 Parazitoloji \ V2006
28 Patoloji \ \ 2006
29 Zootekni Hayvan Beslenme ve Beslenme
V2016
N Hastaliklar1
30 Veterinerlik o i 5 J
e Dogum ve Jinekoloji 2013
31 Anatomi (Veterinerlik) NN 2017
32 Biyokimya (Veterinerlik) NN 2012
33 Zootekni v oA 2017
34 ;
Dolerme ve Suni Tohumlama v v 2019
35 Veterinerlik Biyokimyasi \ 2020
£ Veterinerlik Gida Hijyeni ve Teknolojisi \ 2020
&t I¢ Hastaliklar \ 2022
= Farmakoloji ve Toksikoloji \ 2024
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Tablo 13 Fakiilte Bazinda Program Sayilari

Birim Bazinda LisansUstl Program Dagiimi

Birim s/ B Tt
Bazinda Tezli iz | Doktor

ABD YL
Sayilari 5
Dis

Hekimligi 0 0 5
Fakiiltesi

Saglik

Bilimleri 7 1 0
Fakiiltesi

Spor

Bilimleri 4 0 2
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi 3 0 1 5

Veterinerlik
Fakaiiltesi S s 10

=

o

Program Sayis|

=

(I

- Toplam 29 6 B
Tablo 13-1Yillar itibari Ile Acilan Program Sayilar

o200 1 1 0 2
C202 | 2 2 0 4
o206 4 4 0 8
~ 207 6 7 0 13
.08 7 7 0 14
. 209 @ 10 9 0 19
2000 01 9 0 20
. 2012 13 13 1 27
. 2013 13 14 1 28
. 2016 @ 14 14 1 29
. 2017 14 16 3 33
. 2019 14 19 5 38
. 2020 @ 15 20 6 4
. 2021 16 22 6 44
. 202 @ 18 23 6 47
. 2023 18 26 6 50
. 2024 18 29 6 53
B
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Yillara Gore Lisansustu Program Sayilari (Ters Zaman Akisi)

—®— Doktora
T = Tezli
—&— Tezsiz

—--

Program Sayisi
8 8 g
L |

8

3
:

o
|

£ & FSELEL P £ SLOPLP

Yil (Guncelden Gecmise)

5.1.2 Ogrenci Sayilar

2000 yilinda 2 olan toplam program sayisi, 2024 ve 2025 yillarinda 53'e ulasarak siirekli bir
artis gostermistir. Ozellikle Yiiksek Lisans 2016'dan sonra en hizl artis1 gdsteren dgrenim
tipi olmus ve 29’a ulagsmistir. 2012 yilina kadar istikrarli artan doktora programlari,
2022'den sonra 18 programda sabitlenmistir. Tezsiz Yiiksek Lisans da uzun siire (2010'a
kadar) hi¢ tezsiz program bulunmazken, 2017'den itibaren bir hareketlenme olmus 6
programda dengelenmistir.

Tablo 14 Ogrenci Sayilar

Antrenman ve Hareket Bilimleri (DR)
Beden Egitimi ve Spor (DR) 4
Beslenme ve Metabolizma (DR)

Endodonti (DR) 1
Pedodonti (DR)

Protetik Dis Tedavisi (DR)

Veterinerlik Biyokimyasi (DR)

Veterinerlik Cerrahisi (DR)

Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi (Ortak Program) (DR)
Veterinerlik Histoloji ve Embriyolojisi (DR)

Veterinerlik i¢ Hastaliklar1 (DR)

Veterinerlik Mikrobiyolojisi (DR)

Veterinerlik Parazitolojisi (DR)

Veterinerlik Patolojisi (DR)

R~ N O
NN A DO O R, NP O

w w A~ R

W N NN WWN AR O R
B

© o
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Tezsiz
Yiiksek
Lisans

Tezli
Yiiksek
Lisans

Zootekni, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 (DR)

Ortodonti (DR)
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 (DR)

Toplam Doktora Ogrenci Sayisi

Délerme ve Suni Tohumlama (YL/Tezsiz)
Saglik Yonetimi (YL/Tezsiz)

Veterinerlik Anatomisi (YL/Tezsiz)
Veterinerlik Biyokimyas1 (YL/Tezsiz)
Veterinerlik Zootekni (YL/Tezsiz)

Toplam Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

Anatomi (T1p) (YL/Tezli)

Beden Egitimi ve Spor (YL/Tezli)

Beslenme ve Diyetetik (YL/Tezli)

Cocuk Gelisimi (YL/Tezli)

Cocuk Saglig1 Ve Hastaliklar1 Hemsireligi (Y1) (Tezli)
Dolerme ve Suni Tohumlama (YL/Tezli)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (YL/Tezli)

Hareket ve Antrenman Bilimleri (YL/Tezli)

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 (YL/Tezli)
Hemsirelik Esaslar1 (YL/Tezli)

Rekreasyon (YL/Tezli)

Saglik Yonetimi (YL/Tezli)

Sosyal Hizmet (YL/Tezli)

Spor Yonetimi (YL) (Tezli)

Veterinerlik Anatomisi (YL/Tezli)

Veterinerlik Biyokimyas1 (YL/Tezli)

Veterinerlik Cerrahisi (YL/Tezli)

Veterinerlik Dogum ve Jinekolojisi (YL/Tezli)

Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi (Ortak Program) (YL/Tezli)
Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi (YL/Tezli)

Veterinerlik Gida Hijyeni ve Teknolojisi (YL/Tezli)
Veterinerlik Histoloji ve Embriyolojisi (YL/Tezli)
Veterinerlik i¢ Hastaliklar1 (YL/Tezli)

Veterinerlik Mikrobiyolojisi (YL/Tezli)
Veterinerlik Parazitolojisi (YL/Tezli)

Veterinerlik Patolojisi (YL/Tezli)

Veterinerlik Zootekni (YL/Tezli)

Toplam Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis1

Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

Toplam Enstitii Ogrenci Sayist
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Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Tablo 15 Yillara Gére Ogrenci Sayilart

Ogrenim Tipi 2023 2024 2025
79 81 83

Yiksek Lisans 388 481 495
Tezsiz Yiiksek Lisans

20 19 17

* Aralik sonu 6grenci sayilar esas alinmigtir

Program Turu ve Genel Toplamda Cinsiyet Dagilimi

. Erkek
350 | EEE Kadin

300

]
a
o

)
o]
(=]

Ogrenci Sayisi

o
o

100

Doktora Tezsiz YL GENEL TOPLAM

Kadm Ogrenci Agirligr: Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinda kadin 6grenci
sayisi, erkek 6grenci sayisindan belirgin sekilde fazladir. Sadece Tezsiz Yiiksek Lisans
programinda erkek 6grenci sayisi (11), kadin 6grenci sayisindan (6) fazladir. Toplamda
595 ogrencinin yaklasik %601 kadin, %40 erkektir.

5.1.3. Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayist

Tablo 16 Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayist
2023 2024 2025

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi
K E Toplam K E Toplam K E Toplam

Doktora 1 1 1 3 4 1 3 4
Yiiksek Lisans 1 1 2 2 2 4 1 1 2

Tezsiz Yiiksek Lisans

Toplam* 1 2 3 3 5 8 2 4 6

*Aralik sonu 6grenci sayilari esas alinmistir
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5.1.4. Ogrenci Kontenjanlar1 Doluluk Oram

Tablo 17 Ogrenci Kontenjanlar1 Doluluk Oram

Yiiksek Lisans Doktora

= = 8 XX 8§ = 3 X X

S ¥ -0 Aasd S %70 0d
CM0miGE . @ @3 4% 2 310
U 2002021Baher 0 % 0 8 12 0 0
©2mGE o w9 7 s %2 12 3
U 0mz0zEaher . 8 42 6 29 8 2
C mamGE . w4 w7 4% 1 n
0 o0p208Babar | 8 e 75 % 10 28
© 2%204GE 150 8 5% 39 1 0B
U 202370Bahar 0 20 63 8 310
. 20242025Giz 206 163 79 40 15 38
0 20220%Bahar 0 13 89 5 3% 6 17
. G | 222 2 %5 40 92
0 202520%6Bahar . 127 8L 64 % 6 18

5.1.5. Mezun Sayilar:

Tablo 18 Mezun Sayilar1

_ Doktora Te23|_z Yiksek Yiksek Lisans
Lisans

w02 9 9
w03 2 2
w04 3 3
208 1 1
T 2 3
w08 3 4
w00 2 2
w0 2 5 7
TR 4 8
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Coem 3 0 12
S 12 7 19
DT T 5 21
S 2 13 a5
a9 15 24
Coem 8 24 22
w87 2 50 59
e84 3 39 46
e ou 25 39
w2 o4 1 20 25
w2 1 51 61
o e u 3 46 60
w87 13 55 75
w8 8 70 86

2025 yilinda mezun olan 8 doktora, 8 tezsiz yiiksek lisans, 70 yiiksek lisans olmak iizere
toplam 86 Ogrencimiz ile birlikte bugiine kadar vermis oldugumuz mezun sayimiz 633’ye
yiikselmigtir. Mezun Ogrencilerimizin mezun portalina iiye olan dgrenci sayist 123 olup,
mezunlarin yaklasik %20’sine ulagmistir.

5.2 Idari Hizmetler

- Idari ve akademik personele verilen hizmet ici egitimler

Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Y&nergesinin ilgili maddeleri uyarinca hazirlanan,
2025 yili Hizmet I¢i Egitim Programm ve 2025 yili Egiticilerin Egitimi Plani
cergevesinde yapilan egitimlere akademik ve idari personellerimizin katilimi
saglanmistir.

- Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda {i¢ ayda bir birim
gozden gecirmeleri ile aylik proses faaliyet gostergeleri kalite koordinatorliigiine
bildirilmistir.

5.3 Diger Hizmetler
Enstitiimiiz talep olmasi halinde;

+  Kamu-Ozel Sektér is birlikleri
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* Damismanlik hizmetleri de sunulmaktadir.

6 - Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Enstitiimiiz yonetim siirecleri Miidiir, Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu,
Ana Bilim Dali Bagkani, Ana Bilim Dali Kurullari’dir. Enstitii yonetimi,
Yiiksekogretim Kanunu ve Akademik Teskilat YoOnetmeligine gore
sekillenmektedir. Buna gore Enstitiimiiz ve Ana Bilim Dallarinin temsilcisi olan
Midiir, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 19 maddesi ile Akademik
Teskilat Yonetmeliginin 11’inci maddesine gore atanmaktadir. Midiir yardimcilari
ise yine bu madde hiikiimlerine gore mudiir tarafindan secilmektedir. Enstitii
Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu Yiksekogretim Kanunu’nun 17 ve 18’inci
maddeleri ile Akademik Teskilat Yonetmeliginin 11’inci maddelerinde sekillenmis
ve yetkileri belirlenmistir. Ana Bilim Dali Baskanlar1 Akademik Teskilat
Yonetmeliginin 16’inci maddelerinde ifade edildigi sekilde atanmakta, gorev ve
yetkileri ise ayn1 maddelerde belirtilmektedir.

Enstitli idari siiregleri, 2547 ve diger mevzuat c¢ercevesinde kendinden Onceki
siirecleri kontrol eder sekilde diizenlenmistir. Ana Bilim Kurullarda alinan
kararlar, esas ve usuller yoniinden Enstitii kurulunda, idari islemler yoniiyle
Enstitii Yonetim Kurulunda karar baglanarak uygulanmakta, Universite Senatosu
veya Universite yonetim Kurulunda goriisiilmesi gereken hususlar ise ilgili kurula
arz edilmektedir.

I¢c Kontrol sistemi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 31,
55, 56 ve 57’inci maddeleri ile I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Universitemiz I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrol Yonergesi cercevesinde sekillenmektedir.

Buna gore mali islemler, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun
57inci maddesine gore, Universitemiz mali ydnetim ve kontrol sisteminin bir
unsuru olan ve harcama birimi olarak ifade edilen Enstitliniin miidiirii, Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 31’inci maddesi geregince harcama yetkilisidir.
Harcama yetkilisi kendisine hiyerarsik bakimdan en yakin gorevlilerden birini
gerceklestirme gorevlisi olarak seger. Diger gerceklestirme gorevlileri olan Piyasa
arastirma komisyonu ile muayene komisyonlar1 da Enstiti Midiirii onay1 ile
gorevlendirilir.
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D - Diger Hususlar

Enstitiimiiziin sundugu hizmetlerin etkinligini, verimliligini ve siirekli iyilestirme
kapasitesini artirmak amaciyla; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) Yénetmeligi ile uluslararasi kalite standartlar1 cercevesinde
"Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu" ihdas edilmistir.

Buna ek olarak, egitim-0gretim ve idari siireglerimizin kalitesini dlgmek, izlemek ve
veriye dayali iyilestirmeler yapmak {iizere; ISO 10002 Miisteri (Paydas) Memnuniyeti
Yonetim Sistemi prensipleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda, lisansiistii 6grencilerimizin
ve diger dis paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri periyodik olarak analiz edilmekte,
elde edilen geri bildirimler stratejik planlama ve siire¢ iyilestirme faaliyetlerimizin temel
dayanagini olusturmaktadir.

Il - AMACLAR VE HEDEFLER

A - Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu idarelerinin faaliyetlerinde; mali saydamlik, hesap verebilirlik ile kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 esaslarina dayanan siiregler, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile gercevelenmistir. Bu baglamda Enstitiimiiz; idari
ve akademik faaliyetlerini yiiriitiirken, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan: ile
tam uyumlu; kurumsal miikemmeliyet ve siirdiiriilebilir gelisim odakli bir yaklagim
benimsemistir. Faaliyet alanimiz igerisindeki temel politika ve onceliklerimiz, asagida
yer alan ulusal ve kurumsal iist politika belgeleri dogrultusunda sekillenmektedir:

e 12. Kalkinma Plan1 ve Yillik Programlar,

e Orta Vadeli Program,

e Orta Vadeli Mali Plan,

e Strateji ve Eylem Planlari,

o Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani

o Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi Politikasi
e Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi Politikasi
e Egitim Ogretim Politikasi

e Yonetim Politikasi

e Arastirma-Gelistirme Politikas1

e Toplumsal Katki Politikas1
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e Uluslararasilasma Politikasi

o Sirdirilebilirlik Politikas:

B- Birimin Stratejik Planda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Universitemizin ilan edilen 2025-2029 Stratejik planinda yer alan amaglarma
ulagabilmesi i¢in 4 amag¢ ve 10 hedefte Enstitiimiiziin katkis1 beklenmektedir. Sorumlu
oldugumuz bu amag ve hedefler agsagida belirtilmistir.

Tablo 19 Birimin Stratejik Planda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Amag (A1)
Egitim ve 6@retimde nitelikli insan yetistirmek icin
gerekli altyapiy1 kurarak tercih edilebilirligi artirmak

Amag (A2)
Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, AR-GE ve
yenilik faaliyetlerini desteklemek

Amacg (A3)
Gelisime acik ve siirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1
olusturmak

Amag (A4)
Tiim paydaslarla is birligi icerisinde, toplumun gelisme
siirecine katkida bulunmak
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Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef (H1.1) Ders planlari ile tiim egitim
programlarini gelecegin mesleklerine yonelik
olarak giincelleyerek Universitemizin tercih
edilebilirligini artirmak

Hedef (H1.5) Yasam boyu egitim

programlari olusturmak
Hedef (H2.6)  Sektorel bazli lisansiistii tezleri
artirmak

Hedef (H3.1) Akademik ve idari personel ile
Ogrencilerin memnuniyet oranlarinda artig
saglamak

Hedef (H3.2)
Universitenin teknolojik ve dijital altyapisini
gelistirmek

Hedef (H3.4) Mezun Bilgi Sistemi ile
mezunlarla iletigimi gliclendirmek

Hedef (H.4.2) Paydaslarla etkilesimi artirmak

Hedef (H4.3) Dezavantajh gruplarla ilgili
calismalar yapmak

Hedef (H4.4)  Universitenin sektdr ve sivil
toplum kuruluslariyla igbirligini artirmak

Hedef (H4.5) Bagimlilik ile miicadele
kapsaminda yapilan ¢alismalar1 artirmak




C- Diger Hususlar

Enstitiimiiz; Universitemizin Stratejik Plan1 ve Performans Programi ile tam uyumlu bir
yonetim modeli benimsemistir. Bu dogrultuda, kurumsal isleyisin her asamasinda; TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Misteri (Paydas) Memnuniyeti
Yonetim Sistemi standartlar1 ger¢evesinde somut hedefler ve stratejik eylem planlari
olusturulmustur.

Bu kalite standartlari; sadece birer belge olarak degil, enstitiimiiziin operasyonel
verimliligini artirma, paydas geri bildirimlerini hizmet kalitesine doniistiirme ve kurumsal
risk yonetimi siire¢lerinin temel rehberi olarak kullanilmaktadir.

1- Kalite Hedefleri

Enstitiimiiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Universitemiz 2025-2029 Stratejik
Planda belirtilen hedeflerimizle uyumlu kalite hedefleri belirlemistir.

Kalite Hedefleri Tablosu

Tablo 20 Kalite Hedefleri Tablosu
Tigili Mevcut Hedef

Yeni Hedef

Stratejik Hedef Adx 2024 Yih 2025 Hedef

Hedef iliskisi Gergeklesen

- Ogrenci memnuniyeti 67,50% % 70 ve lizeri
ﬁ Doktora mezun sayisi 6 10
- 100/2000 Doktora Burslusu Sayis1 2 4
- Yeni program agilmasi/teklifi 8 4
- Yabanci uyruklu dgrenci sayisi 8 12
- Lisansiistii egitim-6gretim yonergesinin tekrar gézden Y1l sonuna
gegirilerek giincellenmesi kadar

- Web sayfasinin Ingilizce hazirlanmasi - E;(lj;;)nuna
- Arsiv caligmalarinin tamamlanmast - E;é;;)nuna
- Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi - E;;:?nuna
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111 - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A - Mali Bilgiler

Enstitlimiiziin 2025 yil1 mali faaliyet donemi; 32769 Sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ile tesis edilen yasal cer¢evede yiiriitiilmistir. Bu kapsamda;
"Yiiksekdgretim Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin  Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasma Iligkin Usul ve Esaslar"
dogrultusunda, Enstitiimiize toplam 24.142.300 % (yirmi dort milyon yiiz kirk iki bin {ig¢
yiiz) Tiirk Liras1 6denek tahsis edilmistir.

S6z konusu oOdeneklerin kullanimi; mali saydamlik, hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarmin etkin kullanimi ilkeleri gozetilerek; Enstitlimiiziin akademik ve idari
hedefleri dogrultusunda, ilgili harcama kalemlerine gore sevk ve idare edilmistir.

1- Biit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1. Biitce Giderleri

Biitcemizin %96,27’sini “Personel Giderleri”, %3,46’sin1 “Sosyal Giivenlik Pirim Giderleri”
%0,27’sini ise “Mal ve Hizmet” giderleri olusturmaktadir.

Tablo 21 Biitce Gider Gerceklesmeleri
2025
- : 2025 Harcama
Odenek
Personel Giderleri 23.242.300 23.182.260 99,74
Sosyal Giivenlik 836.000 834.509 99,82
Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Ahm 64.000 34.478 53,87
Giderleri

24.142.300 24.051.249 99,62

2025 Butge Odenek Dagiimi (Netlegtirilmig Gorindm)
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2025 yilinda gonderilen 24.142.300 TL 6denegin %99,62°s1 kullanilarak Personel 6zliik
giderleri, sosyal giivenlik pirim giderleri ve Enstitlimiiziin ihtiyact olan mal ve hizmet
alimlar1 i¢in kullanilmistir. Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim
Giderlerinde tefrik edilen 23.000TL 6denek ise tasarruf tedbirleri kapsaminda tasarruf edilmistir.

Enstitiimiiz Ekonomik Kod 2’nci diizeydeki biitge tertipleri ve 6denek kullanimlari

“Tablo 22 de verilmistir.

2025 Yih Biit¢e Tertiplerine Gore Giderleri

Tablo 22 Biitce Tertiplerine Gore Giderleri

-

YUKSEKOGRETIM

Ekonomik

Kod

Program /
Faaliyet

Alt

62-0452.0029-

62-0452.0029-
02-03.07

[0

g . 020L01

.E Q

= E 62-0452.0029-
ig < 02-02.01

= % 62-0452.0029-
< = 02-03.02

‘3

= ; 62-0452.0029-
E D £ 020304

3 = 5 62-0452.0029-
BE O35 02-03.05

Z a

52 =

3 )

= §

QO

LISANSUSTU EGITIiM
BIRINCI OGRETIM

Memurlar 23.242.300
S.G.K. Devlet

Primi Giderleri 836.000
Memurlar

Tiketime Yonelik

Mal Alim 10.000,00
Giderleri

Gorev Giderleri 22.000,00
Hizmet alimlar1 9.000,00
Menkul Mal

Gayri Maddi Hak 23.000.00

Alim Bakim ve
Onarim Giderleri

Y1l Sonu
Harcama

23.182.260

834.509

9.950,78

19.892,20

4.636,00

0,00

Harcama
Orani

99,74

99,82

OS]

90,42

51,51

0,00

1.2. Biitce Gelirleri

Gelir getirici faaliyetimiz bulunmamaktadir.
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

Temel Mali Tablolar, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan {iniversite
genelinde hazirlan idare faaliyet raporunda yer verilmektedir.

3- Mali Denetim Sonuclart

2025 yilinda i¢ denetim yapilmamistir. Dis denetim Sayistay Bagkanliginca
yapilmaktadir. 2025 yil1 dis denetimleri sonuglanmamastir.

4- Diger Hususlar

B - Performans Bilgileri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda Yonetmeligin 4’iincii
maddesince hazirlanan Universitemiz 2025 Yili Performans Programinda, Enstitiimiizii
ilgilendiren Performans Géstergeleri, Universitemiz Kalite Y&netim Sistemi ve 12’inci
Kalkinma Plan1 ¢ercevesinde olusturulan performans hedeflerine iliskin faaliyetler
asagida aciklanmistir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Enstitiimiiz Yiiksekogretim Hizmetleri ve Hayat Boyu Ogrenme Programlarinda yer alan
iki alt programda, ii¢ faaliyetten sorumlu tutulmustur.

Tablo 23

On Lisans Egitimi, Lisans
Yiiksekogretim Egitimi Ve Lisanstistii Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Hizmetleri Egitim

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim

Programlari, Kurs Ve Seminerler
Yiksekogretim Kurumlar
Stirekli Egitim Faaliyetleri

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri
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2- Performans Sonugclar1 Degerlendirilmesi

Universitemiz 2025 Yili Performans Programinda, Enstitimiiziin iki program ve iki alt
programda yer alan faaliyetlerini, alt1 performans gostergesi ile izlemektedir.

I. Alt program hedef ve gastergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglari ve
degerlendirmeler

Tablo 24 Performans Gostergeleri

Alt Program Performans Gostergeleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal
Entegrasyon ve Kapsayiciliga 5
Iliskin Yapilan Faaliyet Sayisi

Yiiksek Ogretim Mezunlara Yonelik Gergeklestirilen

g?i{giigyu Kurumlarinda Siirekli Faaliyet say1st e
- Egitim Faaliyetleri Mezun takip sistemine kayitli mezun 123
Ogrenci sayisi
Tamamlanan Sosyal Sorumluluk
Projeleri Sayisi )
Doktora egitimini tamamlayanlarin 8
Yiiksek Ozreti On Lisans Egitimi, Lisans saX1§1 , o o
uksek Ogretim Egitimi Ve Lisansiistii Egitimin program siiresinde bitirilme 0617
Hizmetleri ° . orani
Egitim
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 6

ii. Performans Denetim Sonuglar

Performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhiginca, kurum diizeyinde
izlenmekte, degerlendirilmekte ve denetlenmektedir.

3- Stratejik Planin Degerlendirilme Tablolar:

Stratejik plan degerlendirmesi, {niversite diizeyinde Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginca Universite Idare Faaliyet raporunda yapilmaktadur.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, {niversite diizeyinde Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginca, idare faaliyet raporunda degerlendirilmektedir.
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5- Diger Hususlar

Enstitlimiiz Performans Programi, Alt Program ve Faaliyetler disinda izledigi diger
akademik ve idari faaliyetlere iliskin performans gostergeleri asagida belirtilmistir.

5.1. Faaliyet Bilgileri

Enstitiimiiz/Boliimlerimiz Sahipliginde Yapilan Faaliyetler

Tablo 25

_ ABDve
Ogrencilerimizin
Katildig1 Faaliyetler

Enstitiimiiz ve ABD

Toplam Faaliyet

Faaliyetler Diizenledigi Faaliyetler Sayisi

Sempozyum ve Kongre 1 1 1
Konferans

Calistay

Tiyatro

Konser ve Dinleti

Soylesi 5 5
Sergi

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Diger Faaliyetler(Kirikkale Kenti
Tamtim Gezisi)

—

Toplam

Faaliyet Listeleri:
Sempozyum ve Kongre:

2. Ulusal Ogrenci Kongresi ve 3. Ogrenci Kalite Topluluklar1 Bulusmasi

Uluslararas1 Aile Calismalar1 Kongresi (Universitemiz Ev Sahipliginde Sosyal
Bilimleri Enstitiisiince Diizenlenen Uluslararasi Aile Calismalari Kongresine Enstitii
miidiirliigli ve Ana Bilim Dallari ile katki saglanmastir.)
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Soylesi:

1. Kii¢iik hayvan hekimliginde anestezi ve analjezi (Veterinerlik Cerrahisi ABD)
2. Abdominal cerrahi uygulamalar (Veterinerlik Cerrahi ABD)

3. Kedi kopeklerde dis ekstraksiyonlar1 (Veterinerlik Cerrahi ABD)

4. Kurik fikzasyon teknikler (Veterinerlik Cerrahi ABD)

Yillar Itibari ile Faaliyet Sayilart

Tablo 26
Faaliyet Tiirii

2025 Sayis1

Sempozyum ve Kongre 2
Konferans

Calistay

Seminer

Konser

Soylesi 5
Sergi

Teknik Gezi

Ogrenci Topluluk Faaliyetleri

Tiyatro, Turnuva, Yarisma

Diger Faaliyetler

I

Toplam

5.2. Proje Bilgileri

Enstitiimiiz 6gretim elemanlarinin yiiriitiiciiliglinii ve danismaligin1 yaptigi yiiksek lisans
ve doktora Ogrencilerinin Bilimsel Arastirma Birimince desteklenen ve tamamlanan tez
projelerinin sayis1 2025 sonu itibari ile 278’e¢ ulagmigtir. Toplam destek miktar1 ise
4.852.758 TL olarak gergeklesmistir.
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Tablo 27 Tez Proje Sayisi

Bilimsel Arastirma Birimince Desteklenen Tez Proje Sayisi

2025
Onceki Yil .
Proje Tiirleri Yildan Icinde T;{rlr:;ﬁ"llll; (rl:;n g%gi?erﬂ
Bolimler Devreden  Eklenen  Toplam .
. . Proje TL
Proje Proje
Doktora/T1ipta
Uzmanlik Tez 21 12 33 16 598.156
Bilimsel Projesi
Arastirma Yiiksek
Projeleri Lisans Tez 13 2 15 11 641.451
Projesi

__Toplam ] | 27 | 14 | 48 | 27 1239607/

Kaynak: Bilimsel Arastirmalar Birimi Raporlari

Tablo 28 Yillar itibari ile Tez Proje Sayisi
Yillar itibari ile BAP Destekli Tamamlanan Tez Proje Sayilasi

Yiiksek
vil B(Z)rlﬁ:;i/g 1]?;2 Destek Lisans_ Tez Destek TSF(:?:] Toplam Destek
. Tutar1 TL Proje Tutar1 TL Tutar1 TL
Proje Sayist Sayisi
Sayisi

2 8.212 2 8.212
4 16.805 5 55.829 9 72.634
12 66.983 1 12.851 13 79.834
14 117.726 1 9.239 15 126.966
12 159.827 1 1.475 13 161.302
18 200.055 5 27.219 23 227.274
20 329.231 3 32.799 23 362.030
10 175.360 5 72.885 15 248.245
9 87.383 2 34.278 11 121.661
13 155.350 2 28.540 15 183.890
12 158.776 3 50.182 15 208.958
15 208.788 7 100.113 22 308.901
36 542.483 5 92.972 41 635.454
14 242.217 8 194.819 22 437.037
6 115.640 6 315.113 12 430.754
26 258483 67 1028315 251

Kaynak: Bilimsel Arastirmalar Birimi Raporlari
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5.3 Tez Bilgileri

Tablo 29 ABD Bazinda Uretilen Tez Sayist

Agiz Dis Cene Radyolojisi 2 2

A1z, Dis, Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi 6 6
2 2
25 125 150
1 10 11
16 16
1 1

8

ABD Bazinda Uretilen Tez Sayisi

8
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 55 55

Hareket ve Antrenman Bilimleri 51 51

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar: 5 22 27

oo ¢ 12
EEr I © ;
periogontoion——————————————|OSF 12
T © :
z :

Restoratif Dis Tedavisi 9 9

: ;
: :
: :
: 12 13
; 2 30
11 1
8 15 19

Veterinerlik Fizyolojisi 6 6
Veterinerlik Fizyolojisi 7 7

Veterinerlik Gida Hijyeni ve Teknolojisi 8 8

Veterinerlik Histoloji ve Embriyolojisi 2 3 5

Veterinerlik I¢ Hastaliklar: 31 31

Veterinerlik Mikrobiyolojisi 19 13 32

Saghk Yonetimi 15 15

Veterinerlik Parazitolojisi 5 12 17
Veterinerlik Patolojisi 4 8 12
Veterinerlik Zootekni 4 4

Zootekni, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar: 6 6
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Tablo 30 Yillar itibariyle Uretilen Tez Sayisi

Yillar itibariyle Uretilen Tez
SEVE]

2002

2003

2004

2006

2007 1
2008 1
2009

2010 2
2011 4
2012 3
2013 12
2014 16
2015 22
2016 9
2017 8
2018 7
2019 4
2020 14
2021 4
2022 10
2023 11
2024 7
2025 7

Genel Toplam
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O NN B WL WwN oo
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Yillar itibariyle Uretilen Tez Sayisi (2002-2025)

| Doktora

B Yilksek Lisans

=}

£

2 3

‘
FEFFLFLS LT F S LS IS

Yillar

2

Tez Tura =

Uretilen Tez Dagihmi

Doktora {142)

‘Yuksek Lisans {458)
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Enstitiimiiz 6zellikle 2018 yilindan itibaren 6grenci artisina bagl olarak tez iiretiminde
ciddi bir yiikselis gézlemlenmistir. En yogun yil 2025 yili 75 toplam tez ile listedeki en
verimli y1l olarak 6ne ¢ikmaktadir. Doktora tezlerinin en yiliksek sayiya ulastigi yil 2015
(22 adet) olmustur. Yiiksek lisans tezleri, 6zellikle son 7-8 yilda genel toplamin biiyiik
cogunlugunu olusturmaktadir.

5.4 Kalite Hedeflerinin Degerlendirilmesi

IT Amag¢ ve Hedefler kisminda C- Diger Hususlarda belirtilen kalite hedeflerine iliskin
gerceklesme durumlart degerlendirilmis ve gerceklesmeler asagidaki tabloda yer
verilmistir. Enstitiimiiz kendisine belirlemis oldugu 19 kalite hedefinden 12’sine ulagsmis
olup, 7’si ise hedefin altinda ger¢eklesmistir.

Tablo 31 Kalite Hedefleri
Tlgili
Stratejik

Hedef
iliskisi

Hedef Ad1

Ogrenci memnuniyeti

Doktora mezun sayist

100/2000 Doktora Burslusu Sayist

Yeni program agilmasi/teklifi

Yabanci uyruklu 6grenci sayist

Lisansiistii egitim-6gretim yonergesinin
tekrar gozden gecirilerek
giincellenmesi

Web sayfasinin Ingilizce hazirlanmasi

Arsiv ¢aligmalarinin tamamlanmasi

Programlarin izlenmesi ve
Giincellenmesi
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2025 Hedef

% 70 ve lizeri

10

4

12

Y1l sonuna kadar

Yil sonuna kadar

Y1l sonuna kadar

Yil sonuna kadar

Gerceklesen

68,6

6

1

Degerlendirme

1,1 Artig

2 ogrenciden 1'i
mezun olup, 1
ogrencimiz kaldu.
2 YL, 2 Doktora
Programi Teklif
Edildi, YOK'e 1
YL teklifi sunuldu
Hedef
gergeklesmedi

1 Mezun ve 1
Kaydi silinen
ogrenci den sonra
toplam 6
ogrencimiz aktif
Gorev degisimi
nedeni ile senatoya
sunulamamustir.

Hazirlik agamast
devam etmektedir.

Tamamlanmistir

4 Programdan
ogretim plani
degisikli
yapilmustir.




Enstitiimiiz, Kalite Yonetim Sistemi igerisinde izlemis oldugu Proses/Faaliyet
Planlamas1 performans gostergeleri asagida gézden gegirilmistir.

Tablo 32 Proses Faaliyet Performans Gostergeleri

Dogrudan Temin sayis1

Yapilan Thale Sayist 0
Iptal Edilen Thale Sayis1 0
Tedarik¢i Degerlendirme sayisi 0
Yapilan Satin Alma Usulleri 0
Siparis edilmis fakat zamaninda 0

teslim edilmemis satin alma sayist

2

I

I

5

- Tezli Yiiksek Lisans 6grenci sayist 501

- Tezsiz Yiiksek Lisans 6grenci sayist 16

- Doktora 6grenci sayist 84

- Yf:ni Kaylt Tezli Yiksek Lisans 202
6grenci say1sl

- Y?ni Kgylt Tezsiz Yiiksek Lisans 9
6grenci sayisl

- Yeni Kayit Doktora dgrenci sayist 16

- Mezun Tezli Yiiksek Lisans 6grenci sayisi 70

- Mezun Tezsiz Yiiksek Lisans dgrenci 3
sayi1s1

- Mezun Doktora 6grenci sayisi 8

- Diger sebeplerle kaydi silinen 6grenci sayisi 120

- Yatay gecis ile gelen 6grenci sayisi 2

- Yatay gecis ile giden 6grenci sayisi 1

_ Verilen ders sayisi 885

- Lisanstistii egitim tiirii Say1s1

- Ozel 6grenci sayist

- Sinav sayisi

_ Zamaninda mezun olan 6grenci sayisi 24

- Ders veren 6gretim liyesi sayist 132

- Lisansiistii verilen ders saati sayisi 21492
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D
Z
S

Ders veren 6gretim iiyesi bagina diisen 0grenci sayist

Ders veren 6gretim tliyesi bagina
diisen ders saati say1si

Ortak program sayist
Anabilim Dal1 sayis1

Program sayis1

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Yiiksek Lisans Program Sayisi
Doktora Program Sayis1

Program bilgi paketini tamamlamis kurumun web sayfasindan
izlenilebilen YL/Doktora program sayisi / toplam program
sayi1s1

Ogrenci Memnuniyet Orani
Yiiksek Lisans Bagvuru Mezuniyet Orani

Doktora Bagvuru Mezuniyet Orani
Akademik Takvime Uyum Orani

Yapilamayan Ders Sayis1 Orani

Personel Islemleri Faaliyet

Izin kullanan personel sayisi
Akademik Personel sayisi

Idari Personel sayist

Ayrilan Personel sayisi
(naklen,istifa,emeklilik ve diger)

Istifa eden personel sayisi
Emekli olan personel sayis1

Yeni atanan personel sayisi

Unvan degisikligi olan personel sayisi

Evrak Hizmetleri Faaliyeti

Gelen evrak say1st
Giden evrak sayis1
I¢ yazisma evrak sayisi

Birimlere havale edilen evrak sayisi

3,99

13,80

0,44

68,6
0,40

0,50
100

2025
Gergceklesme

2025
Gerc¢eklesme

1896
81
681
1375
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S

No

v

Birimlerden ¢ikan evrak sayis1 41
Hatal1 havale edilen evrak sayis1 0
Zamaninda teslim edilmeyen evrak sayis1 0
Girisi yapilan taginir islem sayisi 7
Zimmet sayisi 0
Zimmetten diigen taginir sayisi 1
Kayittan diisen taginir sayisi 0
Tasimir devir sayisi 0
Depo Envanter sayist 512
Talep sayist 0
Talep tiirleri sayisi 0

- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A - Ustiinliikler

Universitemizin giiglii teknolojik altyapisi ve uzaktan egitim (KUZEM) merkezinin
sagladig dijital entegrasyon kabiliyeti.

Saglik bilimlerinin farkli disiplinlerinde (Tip, Dis, Veteriner, Spor vb.)
uzmanlagmis, yiiksek nitelikli ve multidisipliner akademik kadro.

Lisansiistli egitim i¢in huzurlu, giivenli ve akademik odaklanmaya uygun kampiis
ekosistemi.

B — Zayifliklar

Enstitiimiize bagh 53 Ana Bilim Dali ve artan 6grenci sayisina karsin, idari hizmet
alanlarinin (160 m?) fiziksel kapasite sinirina ulagmis olmasi.

Bazi spesifik lisansiistii programlarda, artan kontenjanlarla dogru orantili olarak
akademik danigman bagina diisen 6grenci yiikiiniin yiiksekligi.
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GZFT (SWOT) ANALIZi

Tablo 33
GUCLU YONLER (Strengths)
Multidisipliner Yapi: Tip, Dis, Veteriner ve Saglik
Bilimleri gibi farkli alanlarda 53 anabilim dalinin
varligi.
Akademik Yetkinlik: Uluslararasi yayin kapasitesi
yiiksek, tecriibeli ve dinamik 6gretim tiyesi kadrosu.

Dijital Altyapi: KUZEM destekli giiglii uzaktan
egitim ve online sinav koordinasyon kabiliyeti.

Kurumsal Hafiza: Kokli bir gegmise ve yerlesik bir

akademik kiiltiire sahip olunmasi.

Uygulama Alanlari: Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi,
Veterinerlik Fakiiltesi Hastanesi’ne sahip olunmasi

ZAYIF YONLER (Weaknesses)
Fiziksel Alan Kisithhigi: 160 m? idari
alanin, artan 6grenci ve dosya hacmi
karsisinda yetersiz kalmasi.

Idari Personel Sayisi: Is yiikii artisina
oranla idari personel sayisinin sinirli
kalmasi.

Arsiv Alami: Fiziksel arsivlemenin
dijitallesme hiziyla heniiz tam
senkronize olamamas.

FIRSATLAR (Opportunities) TEHDITLER (Threats)

Saghk Teknolojilerinde Artis: Yapay zeka ve Ekonomik Parametreler: Laboratuvar sarf
VR gibi teknolojilerin nursing/saglik egitimine malzemeleri ve uluslararasi yayin
entegrasyon potansiyeli. ticretlerindeki maliyet artiglart.
Uluslararasilagsma: Yabanci uyruklu 6grenci Dijital Giivenlik: Artan veri trafigi ile
talebinin artmasi ve kiiresel akreditasyon birlikte siber giivenlik ve veri koruma
imkanlari. risklerinin yonetimi.

Disiplinler aras1 Projeler: TUBITAK ve AB Bolgesel Rekabet: Cevre iiniversitelerdeki
projelerinde saglik birimlerinin oncelikli alanlar ~ benzer programlarin nitelikli lisanstistii
arasinda yer almasi. adaylar i¢in rekabet yaratmasi.

Sektorle Is Birlikleri: Sehir hastaneleri ve 6zel
saglik sektort ile yapilacak Ar-Ge protokolleri.
Kirikkale Universitesi’nin Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi’ne sahip olmasi.
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C - Degerlendirme

Enstitiimiiz; vizyon, misyon ve temel degerleri cergevesinde, Saglik Bilimleri alaninda
akademik derinligi artirma hedefiyle basarili bir donem gegirmistir. Bu donemde;

Akademik  personelimiz ve  Ogrencilerimiz  tarafindan  {iretilen  tezlerden,
ulusal/uluslararasi bildiri ve hakemli dergi makalesi yaymlanmistir.

Lisansiistii egitim kalitesini desteklemek amaciyla 7 adet kongre, sempozyum ve calistay
diizenlenmis veya aktif katilim saglanmistir.

TUBITAK ve BAP kapsaminda yiiriitiilen 48 adet arastirma projesi ile dgrencilerimizin
arastirma yetkinlikleri en iist seviyeye taginmigtir.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak, Universitemizin "Arastirma Odaklilik" hedefine en

biliylik katkiy1r saglayan birimlerden biri olma sorumlulugunu tagimaktayiz. Bu

gelisimin siirdiiriilebilirligi i¢in;

1. Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi: Artan program cesitlilii ve 0grenci sayisi
dikkate alinarak, idari ofis ve Ozellikle arsiv alanlarinin genisletilmesi
akademik/idari igleyigin hiz1 a¢isindan hayati 6nem tasimaktadir.

2. Akademik Personel Planlamasi: Yeni agilan veya yogun talep goren programlarda
egitim kalitesini korumak adina, 0gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisini
optimize edecek akademik kadro planlamalarinin desteklenmesi onerilmektedir.

3. Akreditasyon ve Kalite: Mezun veren yliksek lisans ve doktora programlarimizin
ulusal/uluslararas1  akreditasyon siireclerine yonelik kurumsal tesviklerin
artirtlmasi, enstitimiiziin evrensel goriniirliigiini pekistirecektir. Akreditasyon
siireglerine olan destegin artirilmasi 6nemlidir.

EKLER
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Ek-3: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve
hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul gilivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari,
izleme ve degerlendirme raporlari, denetim raporlarina ile benden 6nceki harcama
yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

E-Imzalidir

Dog. Dr. Ali YILMAZ
Miidiir
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